Version: 2

- @ Sk ;
EE'% O o TERMINOS DE REFERENCIA O Fecha de
ik PLIEGOS DE REQUERIMIENTOS emision:

CLAC  FAIRTRADE 01/04/2023
Cofinanciado por la UE Ultima revision:
01/04/2023

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones

Titulo de la consultoria Elaboracién de propuestas de proyecto para CLAC
Unidad de dependencia Direccion de Operaciones
Alcance Latinoameérica y el Caribe

Direccion Ejecutiva

Direccion de Operaciones

Direcciones Regionales

Coordinaciones de Unidad

Coordinadoras Nacionales

Redes de Producto

Relaciones externas Red de Trabajadores(as)
Organizaciones de productores(as)
Organizaciones de trabajadores(as)

Reporta a Direccidn de Operaciones

Relaciones internas

e ACERCA DE CLAC

La Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios(as) Productores(as) y Trabajadores(as)
de Comercio Justo (CLAC) es una Asociacion constituida con personeria juridica en El Salvador, que
agrupa a las Organizaciones de Pequefios(as) Productores(as) y Organizaciones de Trabajadores(as)
dentro del Comercio Justo. CLAC estd organizada en “Coordinadoras Nacionales”, “Redes de
Producto” y la “Red de Trabajadores(as); las primeras agrupan a las organizaciones miembros de
CLAC por pais, mientras que las Redes de Producto agrupan a las organizaciones por producto
independientemente del pais en el que se encuentren y la Red de Trabajadores(as) agrupa a las
organizaciones de trabajadores (as) de los diferentes paises.

La visién de CLAC es ser la red lider en representacién, acompanamiento y fortalecimiento de
organizaciones de pequefios(as) productores(as) y trabajadores(as) de Comercio Justo en América
Latina y el Caribe, impulsando el desarrollo sostenible y promoviendo el empoderamiento, la
autogestion y los derechos humanos para alcanzar medios de vida dignos de productores(as),
trabajadores(as) y sus comunidades. Y en este contexto, nuestras metas organizacionales son: 1)
Incrementar el acceso a mercados nuevos y existentes, 2) Fortalecimiento y desarrollo de la
membresia, 3) Promover el Comercio Justo, los principios y valores, 4) Incidir por una produccion,
comercio, y consumo responsable para impulsar un desarrollo sostenible, 5) Sostenibilidad
organizacional de CLAC, 6) Contribuir a los ODS a través de la inclusién de buenas practicas sociales
y ambientales.

e OBIJETIVO DE LA CONSULTORIA
Desarrollar 2 propuestas completas de proyectos en base a insumos de escritorio y de talleres de
disefio de propuestas recibidas y proporcionar retroalimentacién sobre los marcos légicos de 2
otras propuestas de proyectos.
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e ALCANCE Y DURACION
La consultoria debera considerar:

1. Realizar una lectura detallada de las convocatorias para las 2 propuestas que se
desarrollaran por completo por medio de la consultoria.

2. Revisidon detallada de los insumos disponibles desde CLAC que incluyen entre otros,
evaluaciones de proyectos anteriores, notas conceptuales aprobadas, resultados de
talleres participativos de disefio de propuestas completas, plan estratégico de CLAC,
Estrategias tdcticas relevantes de CLAC, Programas de produccién sostenible relevantes.

3. Realizar una propuesta completa de proyecto que incluye todos los requisitos
establecidos por la convocatoria, incluyendo entre otros el Marco Ldgico con Indicadores
y Supuestos, Presupuesto.

4. Realizar una revision detallada de una propuesta completa, sobre todo del Marco Ldgico,
indicadores y supuestos y documentar las recomendaciones de mejora que puede
proporcionar a CLAC al respecto.

La duracién de esta consultoria debe ser maximo hasta finales de diciembre, que es cuando todas
las propuestas deben ser entregadas. Los tiempos por convocatoria son diferentes, y deben ser
respetados dentro del periodo de la consultoria

e PRODUCTOS DE LA CONSULTORIA

1. Propuesta completa en espaiiol — Convocatoria Agencia Francesa de Desarrollo

CLAC estd actualmente implementando un proyecto llamado “Organizaciones de Banano
Sostenibles” en Peru y Republica Dominicana con recursos de la Agencia Francesa de Desarrollo.
Junto a Max Havelaar Francia se ha aplicado con la AFD para una siguiente ronda de financiamiento
para el mismo proyecto. Se trata de un proyecto de 3 afos, con un financiamiento de 1,000,000
Euros, del cual el 20% debe ser de cofinanciamiento desde Fairtrade. Tras pasar por la primera ronda
con una nota conceptual, CLAC y Max Havelaar Francia ahora estan invitadas a desarrollar una
propuesta completa. La propuesta debe estar lista en francés el 30 de octubre de 2023, y CLAC debe
haber desarrollado en espafiol todo el Marco légico y presupuesto y otra documentacién requerida,
de acuerdo con los requisitos de la convocatoria, a mas tardar el 16 de octubre. La tematica
relevante en la cual se busca seguir trabajando se relaciona con el fortalecimiento de las
organizaciones de base, sus lideres y fortalecer los procesos productivos sostenibles.

2. Propuesta completa en espaiiol e inglés — Oferta a negocios para un supermercado
aleman
Un supermercado aleman, por medio de Fairtrade Alemania, ha expresado su interés de coinvertir
en un proyecto con enfoque principal en la resiliencia al clima con dos de sus organizaciones
proveedores de café en Peru. Se trata de un proyecto de 3 afios, con 50,000 Euro de inversidn por
afio.

En el mes de septiembre, CLAC estara realizando un analisis contextual, andlisis de necesidades con
las organizaciones de productores en cuestidn, para poder desarrollar a partir de esos insumos una
propuesta para Fairtrade Alemania y el supermercado.
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3. Revisidn de propuestas en desarrollo por CLAC

CLAC esta desarrollando una propuesta para la Unién Europa, como parte de un consorcio de
Fairtrade, con la participacién de Fairtrade International, las redes de productores de Africa y de
Asia y Fairtrade Advocacy Office en Bruselas. En esa ocasion, la convocatoria de la Unidén Europea
ya viene con objetivos estratégicos y resultados esperados definidos y busca que las propuestas
contribuyan a esos objetivos y resultados esperados. El foco principal de la propuesta y de la
convocatoria esta en fortalecer las capacidades de CLAC con la red de organizaciones de productores
y productoras, trabajadores y trabajadoras en la representacion, gobernanza y coordinacién para
lograr incidir en politicas publicas nacionales e internacionales. CLAC ha desarrollado un Marco
Légico con supuestos e indicadores, pero busca una revisién adicional por un experto para
proporcionar recomendaciones adicionales de mejora.

Por otro lado, existe una posibilidad de ser invitado a un consorcio para aplicar a recursos de GIZ,
Alemania, para colaborar en la regién de Centro América con organizaciones e instituciones de café
para ir preparando caminos para cumplir con la nueva legislacion de la Unidn Europa en temas de
deforestacién y derechos humanos. Es posible que CLAC sea invitada a contribuir al desarrollo de
un marco logico y presupuesto y si este es el caso, busca una revisidon de los materiales ya disponibles
en el contexto de esa convocatoria y recomendaciones sobre la estructura del marco légico, sus
supuestos e indicadores.

e METODOLOGIA
El enfoque metodoldgico de la consultoria debe incorporar los siguientes elementos:

a) Enfoque participativo. Se espera que se colabora con diferentes grupos de trabajo definidos
para el desarrollo de cada propuesta. Ademas, los insumos recibidos de los ejercicios
participativos en campo son los mas relevantes para el desarrollo de las propuestas.

b) Uso de métodos mixtos de analisis

c¢) Enfoque de gestién de programas y proyectos, respeto hacia el Manual de gestién de
programas y proyectos de CLAC.

d) Enfoque de equidad y perspectiva de género: considerar a poblaciones como mujeres,
personas jévenes y adultos vulnerables dentro de las propuestas.

e ENTREGABLES
La consultoria debe incluir los siguientes entregables:

NumeroEntregable Descripcion
Plan de Trabajo Documento que detalle la metodologia de trabajo,
cronograma de ejecucién, herramientas y recursos a
1 utilizar. Esta propuesta de trabajo deberd ser la version

aprobada por la Direccién de Operaciones y se elabora tras
una reunion inicial de coordinacién

Propuestas borradores para las Propuestas borrador de Marco Ldégico con supuestos e
convocatorias mencionadas en esos | indicadores y presupuesto para revision interna con los
2 TDRs grupos de trabajo relevantes para cada convocatoria.

Dichas propuestas pueden pasar por una o varias rondas de
mejora, en base a los insumos recibidos
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Propuestas finales para las
3 convocatorias mencionadas en esos
TDRs
Documento con recomendaciones
sistematizadas para las convocatorias
desarrolladas por CLAC mencionadas

Propuestas finales de propuestas, que incluyen toda la
documentaciéon requerida para poder aplicar a la
convocatoria.

Tras lectura del Marco Ldgico con supuestos e indicadores y
presupuesto para convocatorias elaboradas desde CLAC, se
sistematizan recomendaciones hacia la mejora de dichos

en esos TDRs documentos.

e REQUISITOS DEL CONSULTOR(A)

Numero Descripcion Indispensable Deseable

Experiencia de al menos 7 afios, demostrable, en disefio

1 de propuestas de proyectos para el desarrollo, de X
preferencia con donantes publicos como la UE, AFD, GIZ
etc.

) Habilidad demostrada para el desarrollo de marco légicos X
y presupuestos
Conocimiento del contexto y realidad de los(as)

4 pequefios(as) productores(as) y trabajadores(as) en X
Latinoamérica y el Caribe

6 Conocimiento de los principios y del enfoque de X
desarrollo y del Comercio Justo.
Amplia experiencia en el uso de herramientas virtuales de

7 comunicacion y facilitacion adaptados una diversidad de X
personas/publicos

3 Amplia experiencia en el uso de herramientas de colecta X
y analisis de informacién

9 Inglés y espafiol avanzado X

e PROPUESTAS
Los interesados(as) deben presentar una propuesta técnica para cumplir con los objetivos de la
consultoria. La propuesta debe incluir:

Propuesta financiera (incluir impuestos de Ley y todos los gastos asociados a la

En caso de tratarse de una firma consultora, detallar las funciones y composicion del

a) Enfoque metodoldgico.
b)
consultoria).
c)
equipo consultor, incluyendo hojas de vida de los(as) involucrados(as).
d) Declaraciéon de capacidad de organizacién (formato libre).

e)

Referencias de trabajos similares, ejemplos de trabajos similares.
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e CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Numero Actividades Responsables Plazo
, Septiembre 15,
1 Envio de propuestas Consultor(a) P
2023
Notificacién a consultor(a)/equipo Cuarta semana de
2 . CLAC .
seleccionado septiembre, 2023
CLAC/C I
3 Firma de contrato /Consultor(a) octubre

seleccionado
CLAC/Consultor(a)

4 Reuniones de coordinacién ) Segun contrato
seleccionado

5 Plan de Trabajo Consultor(a) seleccionado  Segln contrato

Retroalimentacién de Plan de Segun contrato
6 : CLAC &

Trabajo

Realizacion de recoleccion de . Seguln contrato
7 ) Consultor(a) seleccionado

datos, donde necesario

Propuestas borrador para las . Segun contrato
8 P P Consultor(a) seleccionado &

convocatorias relevantes

Retroalimentacion de propuestas Segun contrato

10 CLAC
borrador
11 Propuestas finales Consultor(a) seleccionado  Seguln contrato
Documento con recomendaciones Segun contrato
ara otras convocatorias .
12 P Consultor(a) seleccionado

mencionadas en los TDRs no bajo
cargo directo de la consultoria
En la primera reunidn de coordinacion se validard el cronograma de trabajo detallado

e CONDICIONES DE LA CONTRATACION
Esta consultoria esta prevista para una duracién de 5 meses contados a partir de la firma del
contrato. El pago se realizard de la siguiente manera:

Producto Porcentaje
Entrega del plan de trabajo detallado tras reuniones iniciales de coordinacion 20%
Disefio de primeras propuestas borrador 30%
Propuestas finales y documento con recomendaciones. 50%

NOTA: CLAC realizard pagos a la consultora/agencia contratada que sea seleccionada sin incurrir en
retenciones de ningun tipo. Las obligaciones fiscales que se generen como resultado de esta
consultoria, estaran bajo la responsabilidad Unica de la consultora/agencia contratada, de acuerdo
con lo establecido en la legislacién del pais respectivo o de residencia de éste(os/as).




- . Versién: 2
EE'% O TERMINOS DE REFERENCIA O Fec.ha.nlde
A | PLIEGOS DE REQUERIMIENTOS emision:
CLAC  FAIRTRADE 01/04/2023
Cofinanciado por la UE Ultima revision:
01/04/2023
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones

Responsabilidades de CLAC:

a) Orientar la consultoria/agencia contratada y/o su equipo en la elaboracion de su ruta de
trabajo para la realizacidn de los productos establecidos en estos TDR.

b) Entregar oportunamente la documentacion pertinente a la consultoria/agencia contratada,
asi como orientarlo sobre su uso.

c) Retroalimentar a la consultoria/agencia contratada sobre los productos de la consultoria.

d) Realizar una induccion sobre sobre CLAC y sus politicas.

e) Realizar la contratacion de los servicios, siguiendo las politicas, manual y procedimientos de
adquisiciones definidos.

e PROPIEDAD INTELECTUAL

Queda establecido en los presentes Términos de Referencia, que seran parte indivisible del contrato
gue genera la contratacién de la consultoria/agencia, que todo material resultante del trabajo
realizado y todas otras informaciones complementarias seran consideradas desde su elaboracion
como propiedad de CLAC y Fairtrade Internacional (y Coordinadora Nacional si aplica), quienes
tendran los derechos exclusivos para publicarlos o divulgarlos. Del mismo modo, la
consultora/agencia no podrd usar los documentos/productos, ni contenido resultante de la
presente contratacién en ningln acto, presentacion, etc., si no cuenta con la autorizacién escrita de
CLAC.

e CONSIDERACIONES GENERALES

a) El trabajo puede ser realizado por un(a) consultor(a), agencia, empresa o equipo de
consultores(as) con experiencia comprobable de acuerdo con los requisitos descritos.

b) Los costos de transferencias y cualquier otro en que se incurra, correran por cuenta de la
consultora/agencia contratada.

c) El equipo operativo de CLAC brindara el acompafiamiento necesario para los contactos y la
coordinacion de visitas con los(as) productores(as), asi como los formatos y las lineas
directrices para la recoleccion de informacion.

d) Toda la informacién y todos los materiales fotograficos y videos recolectados deberan ser
entregados a CLAC al final de la consultoria.

e) Laconsultora/agencia contratada se sujetara al marco Legal y Fiscal del lugar de suscripcion
del contrato.

f) Se debera preservar absoluta confidencialidad sobre la informacién y documentacion a la
que tenga acceso o se le facilite de manera formal e informal, pudiendo ser pasible a
sanciones en caso de incumplir con la confidencialidad requerida.

g) En caso de incumplimiento al plazo de presentacion, la consultora/agencia contratada sera
multada con el uno por ciento (1%) por cada dia calendario de retraso del monto total. Las
multas no podrdn exceder el 20% del monto total del contrato dando lugar a la resolucién
de este. En caso de un acuerdo entre partes, por motivo de fuerza mayor el plazo puede
extenderse sin incurrirse en ninguna multa.
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e DEBIDA DILIGENCIA
Al ser una organizacion regularizada por la legislacién de El Salvador, CLAC debe de cumplir con los
requisitos que establece la normativa en materia de prevencion de lavado de dinero y activos. Para
ello, se realizard un proceso de debida diligencia con el propdsito de identificar a nuestros
consultores y proveedores (identificarse si son personas naturales o personas juridicas). Este es un
requisito obligatorio para poder participar en el presente proceso de consultoria. Recibira un correo
de parte de CLAC una vez finalizada la fecha limite para envio de propuestas.

e RECEPCION DE PROPUESTAS
Con base en la revision exhaustiva de los Términos de Referencia podran enviar su propuesta a la
direccién electrénica adquisiciones@clac-comerciojusto.org con el asunto: “Elaboracién de
propuestas de proyectos para CLAC”".

Fecha ultima de recepcion de propuestas completas, a mas tardar el 16 de septiembre de 2023.

Se recomienda que las personas interesadas envien sus propuestas considerando al menos los
siguientes elementos:

e Maximo dos paginas de Hoja de Vida resumen por cada integrante del equipo consultor; asi
también un producto similar de otra consultoria como muestra del tipo de producto similar
deseado en esta consultoria

e Propuesta metodoldgica, técnica y econémica detallada®

*Importante: E/ envio de estos documentos por correo electronico no debe exceder de 50MB, de lo
contrario se recomienda hacer el envio a través de OneDrive, Google Drive, WeTransfer o similares.
NOTAS:

e Propuestas incompletas o que no tomen en cuenta las indicaciones del TDR serdn descartadas
automdticamente.

e De tener consultas acerca del TDR, por favor dirigir un e-mail con prontitud al correo electrdnico
indicado con sus inquietudes para ofrecer mds informacion y/o detalles.

Y No hay formato establecido para las propuestas



